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Atan® 88

Aos 15 dias do més de abril de 2025, reuniram-se em Assembleia Ordinaria os associados do Recreio da
Juventude, em primeira chamada as 18h, em segunda chamada as 18h30min, e, em terceira e ultima
chamada, as 19h, na Sede Social do Recreio da Juventude, especialmente convocados pelo presidente do
Conselho Executivo, Diego Frederico Biglia, consoante edital publicado nos murais, no site do Recreio da
Juventude e na imprensa local - Jornal Pioneiro, em 28 de margo de 2025 - em obediéncia as normas
estatutarias. Verificado o quérum regular, presidente do Conselho Deliberativo, Gregério Aneo Tedesco,
da inicio aos trabalhos, nomeia como secretario o associado Fausto Pinheiro Santos, para a leitura do
edital de convocacdo: “Edital de Convocacdo. ASSEMBLEIA ORDINARIA. O presidente do Conselho
Executivo do Recreio da Juventude, de Caxias do Sul — RS, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas
pelo Estatuto Social, art. 128, inciso | E ll; e de conformidade aos artigos 64, inciso |, letra “a” numero 2,
convoca os associados do RECREIO DA JUVENTUDE, em pleno gozo dos seus direitos estatutarios, para a
Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 15 de abril de 2025 (terga-feira), na Sede Social do Recreio
da Juventude, sito a Rua Pinheiro Machado, n® 1762, Bairro Centro, nesta cidade, em primeira chamada as
18h, com a presenga de, no minimo, dois tergos (2/3); em segunda chamada as 18h30, com a presenca
de, no minimo, um tergo (1/3); e, em terceira e ultima chamada, as 19h, com a presenga de qualquer
numero de associados com direito a voto, com a seguinte ordem do dia: ORDEM DO DIA. Apreciar e
deliberar sobre as contas do Conselho Executivo, do exercicio de 2024, ja com os pareceres favoraveis do
Conselho Fiscal e da Auditoria Externa Independente, devidamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo
em reunido ordindria no dia 6 de margo de 2025. 2°) Apresentagao do Relatério de Atividades. Caxias do
Sul, 28 de margo de 2025. Diego Frederico Biglia. Presidente Executivo. Apds a leitura do edital e
confirmagéo da pauta, o presidente agradeceu a presenga dos associados, do presidente do Conselho
Fiscal, Sr. Rafael Grazziotin, e da representante da contabilidade, Simone Debastiani Vargas, do Escritério

Controle, destacando a importadncia do momento para a governancga do clube.

Em seguida, o presidente do Conselho Deliberativo, Sr. Gregdrio Aneo Tedesco, solicitou a leitura da Ata
n® 87, correspondente a Assembleia Geral Ordindria, realizada em 18 de novembro de 2024. Apéds a leitura,
foi aberto espaco para manifestagdes. O associado Alvaro solicitou o registro de manifestacdo, apontando
inconsisténcias no conteudo da ata anterior, especialmente quanto ao detalhamento dos votos e da
presenga dos associados. Destacou que, durante aquela votagdo, houve divisdo clara entre grupos
favoraveis e contrarios, com contagem por amostragem e auséncia de critérios objetivos para validagéo.
Solicitou que tais pontos fossem corrigidos para garantir a fidedignidade dos registros. O presidente do
Conselho Deliberativo esclareceu que a ata tem por finalidade registrar, de forma objetiva e resumida, os

principais pontos da reunido, e que as manifestagcdes especificas sédo registradas quando assim
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solicitadas. Esclareceu ainda que a votagao ocorrida seguiu os critérios estatutarios, com verificagao dos
presentes via livro de presenca e pulseiras de identificagcdo, ndo havendo votagado por amostragem. O
associado Roberto manifestou preocupagédo com a transparéncia da votagao, em especial no que tange
as procuragdes. O presidente reforgou que todas as procuragdes foram previamente verificadas pela
secretaria do clube, estando em conformidade com o Estatuto. Também esclareceu que os conselheiros,
na qualidade de associados, possuem direito a voto. O associado Renato solicitou que as futuras votagdes
nao ocorram por aclamacgao, mas por chamada individual. Em continuidade, a votagao da Ata n° 87 foi
realizada por aclamacao, com o registro de votos contrarios, favoraveis e abstengdes. Concluida a
apuragdo, com total de registros de presencga no livro ata de 425 assinaturas, registrou-se o seguinte
resultado: 310 votos favoraveis, 113 votos contrarios e 2 abstengdes. A Ata n° 87 foi, portanto, aprovada
por maioria dos presentes. Dando prosseguimento a Assembleia Geral Ordinaria, conforme a ordem do
dia, o presidente da sessédo convidou a mesa o presidente do Conselho Executivo, Sr. Diego Frederico
Biglia, acompanhado dos demais membros da Diretoria Executiva, para realizarem a apresentagéo da
prestacdo de contas do exercicio de 2024, previamente analisadas e com pareceres favoraveis do
Conselho Fiscal e da Auditoria Externa Independente. Em continuidade a apresentacao das contas e do
relatério gerencial do exercicio de 2024, o presidente Sr. Diego iniciou destacando que a apresentagéo
seria realizada em sua totalidade antes da abertura para perguntas, assegurando que duvidas e eventuais
retornos aos dados apresentados poderiam ser feitos ao fim, de forma tranquila e objetiva. Na sequéncia,
o Sr. Diego apresentou os principais indicadores estratégicos relacionados a frequéncia e engajamento
dos associados, destacando um crescimento expressivo de 82,45% no nuimero de acessos ao clube entre
os anos de 2019 e 2024, evidenciando maior participagao e adeséo dos associados as sedes e servigos
oferecidos pelo Recreio da Juventude. Foram 13.929 acessos registrados a Sede Social durante o ano de
2024, o que se relaciona diretamente ao aumento na realizacdo de eventos culturais e sociais como o
“Terga Cult”, bailes, eventos beneficentes, entre outros. Quanto a evolugdo do numero de associados, o
clube encerrou o exercicio com 9.374 associados titulares e 12.003 dependentes, totalizando 21.377
associados, um crescimento de 8,5% em relagcdo a 2022 e de 4,38% em relagdo a 2023, demonstrando
uma trajetéria de crescimento sustentavel. Sobre os desligamentos de associados, foi destacada uma
redugao significativa na taxa de desligamentos, tanto em numeros absolutos quanto em percentuais. Em
2024, o clube alcangou a menor taxa de desligamento dos ultimos oito anos, com redugéo de 44,3% em
relagcdo a 2017. Segundo o presidente, essa fidelizagdo dos associados reforga a solidez institucional do
Recreio da Juventude, sobretudo em comparagéo ao cendrio nacional, em que muitos clubes enfrentam
desafios para a retengéo de seus quadros sociais. Foi apresentada a distribuigao etaria dos associados,
ressaltando o servico Movida que enfatiza o “movimento pela vida” e evidencia o compromisso do Recreio
da Juventude em ofertar atividades para todas as faixas etarias — desde o publico infantil até o associado

sénior, cuja adesdo vem crescendo. A maior faixa etaria em numero de associados concentra-se entre 41
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e 50 anos de idade. O presidente também apresentou os indicadores relativos ao Servigo de Atendimento
ao Associado (SAA), que registrou uma reducao no nimero de chamados em 2024. Foram contabilizadas
1.364 manifestagdes, incluindo elogios, reclamacgdes, solicitagdes e duvidas. As areas mais demandadas
foram Financeiro, Comercial, Manutengéo, Limpeza, Social, Cultural, Institucional, Esportes e Locagdes.
Todos os dados projetados na apresentacao serdo posteriormente disponibilizados nos canais oficiais de
comunicagéao do clube e no site institucional, de forma a garantir a transparéncia e o facil acesso dos
associados as informagoes. Dando sequéncia a apresentagéo da prestagédo de contas, o vice-presidente
Administrativo Financeiro, Sr. Marcelo Alfama Ayala, assumiu a palavra para expor os dados
orgcamentarios, financeiros e contabeis relativos ao exercicio de 2024, enfatizando aspectos gerenciais e
contabeis que merecem destaque. Inicialmente, ressaltou que o orgamento para o ano de 2024 foi
elaborado ainda no fim de 2023, em um momento em que nao havia sido concluido o processo de
implementacdo do reconhecimento da depreciagdo contabil, cuja auséncia era motivo de ressalva
recorrente nos pareceres da auditoria externa. Ainda que o clube, por ser entidade sem fins lucrativos, ndo
possua obrigacgdes fiscais diretas quanto a depreciagdo, o reconhecimento passou a ser adotado por sua
importancia gerencial, conferindo maior fidelidade e precisdo as demonstragdes financeiras. Resumo
Orcamentario e Resultado Ajustado: Receita orgada para 2024: R$ 47.221.657,14; Despesa orgada (sem
depreciagdo): R$ 42.587.973,93; Resultado orgado (superavit): R$ 4.633.683,021; Realizado em 2024:
Receita total registrada em DRE: R$ 49.919.227,14. Apds a dedugéo da receita de trabalho voluntario,
receita operacional efetiva: R$ 48.674.437,14; Despesa total registrada: R$ 48.282.696,53; apds ajustes
para exclusdo da depreciagdo e do trabalho voluntario, despesa ajustada: R$ 44.749.257,40. Resultado
ajustado (sem efeito caixa): R$ 3.925.179,74; Resultado contabil (DRE): R$ 1.636.530,61; Geragéo de caixa
liquido: R$ 2.660.515,61; Representando 92% da meta prevista no orgamento base zero, metodologia
adotada para o exercicio. O vice-presidente também apresentou a evolugéo do caixa do clube, que ao fim
de 2024 somava R$ 10.600.000,00, contra R$ 11.200.000,00 em 2023, ressaltando que desse total, cerca
de R$ 5 milhdes correspondem a recursos vinculados a projetos com verbas carimbadas, provenientes de
leis de incentivo fiscal e recursos do CBC. Destacou que, para 2025, cerca de R$ 3 milhdes ja estdo
captados e disponiveis para execucédo de projetos esportivos, o que evidencia o éxito da estratégia de
captacao de recursos alternativos e o comprometimento da instituicdo com o desenvolvimento esportivo.
As aplicagdes do clube estdo distribuidas de forma diversificada, priorizando seguranga e liquidez. Os
principais emissores séo: Tesouro Nacional: 22%, Sicredi: 18%, Banco Safra: 10%, Bradesco: 9%. Os
demais recursos estéo alocados em outras instituicdes financeiras, em percentuais menores, garantindo
uma carteira equilibrada e de baixo risco. Em termos de liquidez, 41% dos recursos possuem vencimento
de até 30 dias, 22% entre 1 e 2 anos e 23% acima de 2 anos. Quanto ao perfil das aplicagdes, 52% séo pds-
fixadas, 32% atreladas a inflacdo (IPCA+) e 16% pré-fixadas. Comparativo histérico e resultado

operacional: foi destacado que o clube praticamente dobrou de tamanho entre 2019 e 2024, em termos
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de receita e despesas, acompanhando o crescimento no numero de acessos € atividades. Em 2023, as
despesas superaram a receita em razao de efeitos contabeis como juros incorridos do financiamento do
imével e auséncia do reconhecimento da depreciagao, o que ndo comprometeu a saude financeira nem o
caixa da entidade. Ja em 2024, com as devidas contabilizagdes e ajustes, o clube encerrou com superavit
contabil, demonstrando equilibrio e avango no controle orgamentario. Diversificagdo de receitas: foi
apresentada a evolugdo da composigédo da receita do Clube, com énfase na redugéo da dependéncia das
mensalidades. A participagdo das mensalidades caiu de 71% em 2019 para 67% em 2024, evidenciando
menor dependéncia da contribuicdo mensal dos associados. Houve aumento nas chamadas “demais
receitas”, que passaram de 13% para 19%, impulsionadas por servigos, novas atividades, receitas
educacionais e patrocinios diretos. As receitas financeiras e esportivas mantiveram-se estaveis. A receita
proveniente de leis de incentivo, ndo incluida na analise, representaria cerca de R$ 3 milhdes adicionais.
Por fim, o Vice-Presidente Marcelo Alfama Ayala reforgcou que as estratégias de diversificagdo e
profissionalizagdo da gestdo orgamentaria sdo fundamentais para garantir a sustentabilidade da
instituicdo e atender a crescente demanda dos associados. Dando sequéncia a apresentagédo, o vice-
presidente Administrativo Financeiro, Sr. Marcelo Alfama Ayala, detalhou os indicadores financeiros e
contabeis do exercicio de 2024, com base nas demonstragbes auditadas, consolidando os dados da
controladora (Recreio da Juventude) e da entidade coligada (Recreio School). Na distribuicdo das
despesas operacionais, observou-se: redugédo das despesas com pessoal, de 60% em 2019 para 47% em
2024; aumento das despesas patrimoniais, de 10% para 19%, refletindo manutengéo, aquecimento,
paisagismo e, principalmente, o reconhecimento da depreciagdo; despesas com atividades esportivas
dobraram de 5% para 11% no periodo, desconsiderando os valores executados por meio de projetos
incentivados. No Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), os principais dados apresentados
foram: Receita total operacional consolidada: R$ 49.919.227,14; Despesas operacionais totais: R$
48.282.696,53; Superavit contabil do exercicio: R$ 1.636.530,61. Dentre os destaques de receita estéo:
Receitas educacionais: R$ 1.276.775,96, sendo R$ 947 mil do Recreio Lab - valor quase 100% superior ao
orcado inicialmente; Escola de Artes: R$ 329 mil; Receitas esportivas: R$ 6.501.398,26, com destaque
para Academia (R$ 3.719.097), Ténis (R$ 840.936), Natacido (R$ 711.453) e demais atividades (R$
1.229.911). No tocante as despesas, os valores mais relevantes incluiram: Despesas com pessoal: R$
21.169.510,19 (+14%); Despesas administrativas: R$ 8.761.170,10 (+18%); Despesas esportivas: R$
5.159.176,61 (+31%); Despesas patrimoniais: R$ 8.655.047,40 (+49%); Despesas com trabalho voluntério:
R$ 1.244.790,00 (neutralizadas por igual valor de receita). Apresentou-se também o Balancgo Patrimonial,
consolidando controladora e coligada, com os seguintes destaques: Ativo total: R$ 121.302.761,44; Caixa
e equivalentes de caixa: R$ 15.737.820,45 (aumento em relagdo a 2023); Imobilizado: R$ 97.093.110,23,
com incremento decorrente principalmente do investimento na cobertura retratil da piscina da Sede

Guarany. Créditos com mutuos: R$ 1.143.556,61 (investimento do clube no projeto educacional). Passivo
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circulante: R$ 13.464.187,18. Passivo n&o circulante (financiamentos a pagar): R$ 12.979.237,50.
Patrimonio social: R$ 93.437.142,01 (aumento decorrente do superavit do exercicio). O vice-presidente
destacou que os financiamentos registrados se referem a aquisicdo do imével da antiga Zeyana, adquirida
via leildo com condi¢gdes favoraveis a taxa Selic, e ndo representam empréstimos bancarios
convencionais. Os empréstimos bancarios ativos totalizam apenas R$ 377 mil, contratados para fins
especificos como a substituicdo das caldeiras, sendo justificados pelas condigdes de mercado e
estratégias de marcagdo a mercado das aplicagdes financeiras. Por fim, apresentou-se o parecer da
Auditoria Externa Independente, que eliminou a ressalva histérica quanto a auséncia de depreciagao,
registrando: “Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras assim referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e
consolidada do Recreio da Juventude em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e
seus fluxos de caixa, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.” Na sequéncia, o Presidente
do Conselho Fiscal, Sr. Rafael Grazziotin, procedeu a leitura do Parecer do Conselho Fiscal, aprovado por
unanimidade entre os seis membros do conselho, atestando: a adequagao das demonstragdes contabeis
e orcamentdrias apresentadas pelo Conselho Executivo; o equilibrio financeiro e a sustentabilidade
operacional demonstrados no exercicio; e destacando recomendagdes de atengao futura quanto ao
crescimento das despesas, a gestdo da liquidez e a estratégia de amortizagdo da divida, com vistas a
manutencgao da folga de caixa. Concluida a apresentagéo técnica e contabil, o presidente Gregorio

declarou aberto o espago para manifestagdes e questionamentos dos associados presentes.

Foram levantados questionamentos sobre a auséncia de uma linha especifica para despesas
educacionais nas demonstragbes financeiras, considerando que as receitas dessas atividades séo
registradas separadamente. Os associados também solicitaram maior transparéncia sobre os custos e o
uso da estrutura do clube por essas iniciativas. O vice-presidente Administrativo Financeiro esclareceu
que as atividades educacionais foram executadas diretamente pelo clube em 2024, uma vez que o CNPJ
da unidade educacional, criado para fins de licenciamento, ainda ndo possui operagdo autbnoma. As
despesas relacionadas estéo integralmente incluidas na rubrica Despesas com Pessoal, juntamente com
os demais setores, conforme pratica contabil consolidada da instituigdo. Informou também que, embora
nao haja segregacao contabil, o clube mantém controle gerencial por atividade, e que as receitas
educacionais cobrem integralmente seus custos operacionais, ao contrario de outras dreas, como as
modalidades esportivas, que operam com subsidio institucional. Reiterou, por fim, o compromisso da

gestdo com a transparéncia e a sustentabilidade financeira das novas iniciativas do clube.

A associada Sra. Delma apresentou questionamentos referentes a natureza das atividades educacionais

desenvolvidas pelo clube, especialmente no contexto de entidade sem fins lucrativos. Solicitou também
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informagdes sobre o niumero de associados beneficiados por essas iniciativas e sobre a existéncia e
remuneracgao de eventual diretor responsavel pela area educacional. Em resposta, a Diretoria Executiva
esclareceu que o clube, embora sem fins lucrativos, busca gerar superavit operacional, o qual é
integralmente reinvestido em melhorias, manutencgéao e ampliacao da estrutura e servigos oferecidos aos
associados. As atividades educacionais seguem critérios técnicos de viabilidade e impacto institucional,
sendo submetidas a uma matriz de decisdo gerencial, que considera aspectos como aderéncia
estatutaria, risco, geragao de receitas, numero de associados atendidos e sustentabilidade financeira.
Existe, sim, um profissional especializado contratado para coordenar a area educacional, cuja atuacao
tem gerado resultados positivos em termos de adesédo, retorno institucional e financeiro. Quanto a
remuneragao, informou-se que, por respeito a confidencialidade contratual e aos direitos individuais, os
valores especificos nao sao divulgados publicamente, mas todas as contratagdes sdo auditadas e estao

devidamente registradas nas demonstracoes financeiras do clube.

0 associado Sr. Alvaro manifestou-se de forma critica em relacdo & apresentacéo da Prestacdo de Contas,
questionando a falta de detalhamento de receitas e despesas especificas, como os valores recebidos por
meio de leis de incentivo, aluguéis, locagbes e os gastos relacionados a determinadas notificagoes
juridicas. Expressou insatisfagdo quanto a auséncia de informagdes individualizadas, alegando que a
apresentagao se limitou a numeros consolidados, o que, em sua visdo, compromete a transparéncia.
Também criticou o modelo de votagéo por procuragao, levantando duvidas sobre a representatividade da
decisdo daAssembleia. Emresposta, presidente Diego reafirmou que: a Prestagdo de Contas seguiu todos
os tramites estatutarios, sendo previamente submetida a Auditoria Externa Independente e ao Conselho
Fiscal, com pareceres favoraveis. Os numeros apresentados sao publicos, auditaveis e refletem a
realidade financeira do clube, conforme praticas contdbeis reconhecidas. A Assembleia Geral ndo
substitui processos de auditoria detalhada, e eventuais dlvidas pontuais devem ser tratadas pelos canais
internos ou legais apropriados. Quanto a criticarelacionada as despesasjuridicas, foi esclarecido que tais
procedimentos seguem normas internas de governanga e protegao institucional, ndo cabendo exposi¢cao
nominal de valores que envolvam questdes contratuais ou legais sigilosas. Por fim, reafirmou que o clube
atua com base no Estatuto Social, respeitando os ritos formais de governanga, e que todas as opinides e
manifestagbes dos associados sao registradas em ata, inclusive aquelas divergentes. Também foram
registradas manifestagdes de associados favoraveis ao projeto educacional LAB, destacando seu éxito, a
expressiva adesdao com 220 criangas matriculadas e fila de espera, bem como os relatos positivos de
familias quanto aos impactos educacionais e sociais. Reforgou-se que o clube atua como uma instituigéo
multiesportiva, cultural e educacional, sendo natural a existéncia de opinides divergentes entre os

associados.
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Foram levantados questionamentos quanto a composi¢ao dos trabalhos voluntarios registrados nas
demonstragdes financeiras e sobre o conceito de depreciagdo. A Diretoria informou que os trabalhos
voluntarios compreendem a atuagao nado remunerada da Diretoria Executiva, Conselhos Deliberativo e
Fiscal e assessores esportivos, com base em estimativa técnica de horas e valor médio de mercado,
conforme descrito nas notas explicativas. E sobre a depreciacao, foi explicado que trata-se do registro
contabil da perda de valor de ativos imobilizados, sem impacto financeiro direto no caixa do clube.
Complementando a resposta anterior, a Diretoria esclareceu que a depreciagéo contabil corresponde a
perda estimada de valor dos bens patrimoniais do clube — como edificagdes, equipamentos e estruturas
— ao longo do tempo. Trata-se de um registro obrigatério por boas praticas contabeis, utilizado para

planejamento de reinvestimentos e manutengdes futuras, embora ndo represente saida de caixa imediata.

Foram levantados questionamentos sobre em qual categoria de despesas se enquadra o projeto ou a
parceria com o Caxias Basquete, se ha geracéo de receita, se existem custos para o clube e se parte dos
recursos provém de leis de incentivo ao esporte. A Diretoria esclareceu que a parceria com o Caxias
Basquete é voltada exclusivamente para o trabalho de base da modalidade, ndo havendo vinculo
financeiro com o time profissional. O Recreio da Juventude e o Caxias Basquete atuam em conjunto no
desenvolvimento das categorias de formagéao, compartilhando estrutura, metodologia e apoio técnico. O
projeto gerou expressivo crescimento na base, passando de 14 atletas para cerca de 230, o que também
resulta em receita para o clube e fortalecimento institucional da marca Recreio da Juventude. As despesas
relacionadas — como viagens, alimentagéo e suporte técnico — sdo controladas dentro do orgamento
esportivo do clube, na rubrica de atividade da modalidade basquete. O financiamento dessas agdes é
misto, composto por recursos proprios do clube e por projetos de lei de incentivo ao esporte, conforme a
legislagdo. Em alguns casos, despesas fixas do clube, como salarios de profissionais, passam a ser
custeadas pelo projeto, liberando recursos para aplicagdo em outras modalidades. A parceria é
considerada estratégica para o crescimento do esporte de base e segue as diretrizes de gestao e equilibrio

orgamentario adotadas pelo Recreio da Juventude.

O associado italo destacou a importancia do diadlogo construtivo entre os associados e a diretoria,
relatando experiéncias anteriores em que o debate resultou em consenso e melhorias. Ele ressaltou que,
embora inicialmente tivesse reservas quanto ao projeto LAB, passou a reconhecer seus beneficios e
impacto positivo, inclusive relatando que sua filha atualmente participa das atividades e estda muito
satisfeita. O associado elogiou o crescimento das escolinhas esportivas, a melhoria da estrutura do clube
e o comprometimento da equipe e dos funcionarios, mencionando o esfor¢co conjunto em emergéncias,
como o trabalho do Comité de Crise. Enfatizou a importéncia da colaboracéo e do senso de comunidade

entre os associados, valorizando o engajamento e o cuidado com os espag¢os comuns. Por fim, destacou
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o desenvolvimento esportivo e social do clube, com exemplos de atletas e resultados expressivos,

reforgcando o orgulho de pertencer a uma instituicdo que evolui continuamente.

O associado Frederico participou pela primeira vez de uma assembleia e expressou reconhecimento e
elogios a diretoria e a gestao do clube, destacando a clareza, a transparéncia e o profissionalismo na
conducéo dos trabalhos. Ressaltou ainda o valor dos servigos oferecidos pelo Recreio da Juventude e a
amplitude das opgdes de uso do clube pela familia, manifestando satisfagdo com a estrutura e desejando

sucesso a administracgao.

A associada Sra. Lisiane apresentou a sugestado para que, nas proximas prestagdes de contas, o clube
especifique de forma mais detalhada as despesas por categoria, como materiais de limpeza, manutencao,
professores e profissionais de cada area. O objetivo da sugestao é aumentar a clareza para os associados

guanto a destinagao dos recursos e areas de maior investimento.

Encerradas as manifestagcbes e ndo havendo mais perguntas ou questionamentos por parte dos
associados, o presidente da assembleia deu inicio ao processo de votagdo das contas referentes ao
exercicio de 2024. O processo de votagdo transcorreu de forma organizada, transparente e em
conformidade com as normas estatutarias, assegurando ordem, legitimidade e ampla participagao dos
associados na apreciagdo das contas do exercicio de 2024. Concluido o processo de votagao, foi
registrado um total de 425 votos, sendo 312 votos favoraveis a aprovagéo das contas, 82 votos contrarios
e 31 abstengodes. Diante do resultado, o presidente da assembleia proclamou aprovadas as contas do

Conselho Executivo referentes ao exercicio de 2024.

Encerrada a votagdo e proclamada a aprovacéo das contas do exercicio de 2024, o presidente passou
imediatamente a apresentagao dos relatdrios de atividades, conforme previsto na ordem do dia. Foi
esclarecido que esta etapa ndo envolve votagao dos associados, sendo destinada a prestagao de contas
das agdes e resultados do clube ao longo do ano. O presidente incentivou os associados a permanecerem
na assembleia até o encerramento, destacando o respeito e a consideragdo aos que acompanham
integralmente os trabalhos. O Sr. Diego conduziu a apresentagéo, abordando os principais resultados e
realizagdes do clube no exercicio de 2024, com destaque para: Gestao de Pessoas e Estrutura Interna -
Acdes do Departamento de Desenvolvimento Humano Organizacional: Enquadramento de fungodes e
implementagéo do plano de carreira; Criagao do grupo RH Clubes Brasil com encontros semanais para
trocas de indicadores e melhores praticas; modernizagdo da identidade organizacional; Implantagao do
novo Recanto Time do Coragédo, espago dedicado aos colaboradores. Redugéao do indice de turnover e

valorizagdo das equipes internas.
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Resultados Financeiros e Parcerias: Crescimento expressivo nas receitas de patrocinio direto, que
passaram de R$ 51 mil em 2020, para R$ 555 mil em 2024, com previsdo de ultrapassar R$ 1 milhdo em
2025. A parceria com o Caxias Basquete gerou importante retorno de visibilidade e captacdo de
patrocinios, incluindo o aporte da KTO, no valor de R$ 1,1 milh&o, parcelado em 24 meses. Ampliagdo das
parcerias com empresas regionais e nacionais, totalizando dezenas de patrocinadores ativos. Projetos
Incentivados e Esportivos: Apresentacéo de 12 projetos via leis de incentivo, sendo 9 aprovados e 2 em
fase de anélise, comvalor acumulado de R$ 47 milhées em projetos aprovados nos ultimos 10 anos. Foram
4.013 associados participantes nas atividades esportivas em 2024 — aumento de 95% desde 2019.
Destaques esportivos nacionais e internacionais, incluindo o bronze paralimpico de Marcelo Casanova,
além de expressivos resultados nas modalidades de natagéo, judd, ténis, volei e badminton. Realizagcao

de 413 eventos esportivos, sendo 120 sediados pelo clube, com publico superior a 50 mil pessoas.

Infraestrutura e Melhorias: Entrega de novas quadras esportivas, revitalizagdo de espagos, ampliagédo de
vestidrios e modernizagao de areas comuns. Criacdo de um SPA para associados, aproveitando estrutura

antes subutilizada. Investimentos em segurancga, iluminagdo e manutencéo estrutural em todas as sedes.

Area Social, Cultural e Comunicacgéao: Realizagéo de 14 eventos culturais e 18 eventos institucionais, com
publico total de mais de 30 mil pessoas. Implementagdo de novos canais de comunicagéao digital,
incluindo Telegram, WhatsApp oficial e televisores informativos nas sedes. Expanséo significativa da
presenca digital: R$ 58 milhées em retorno de midia espontanea em 2024; 2,4 milhoes de visualizagbes no
TikTok e engajamento recorde nas redes sociais; aumento expressivo no acesso ao site e nas interagoes
em plataformas oficiais. Projetos Educacionais e de Responsabilidade Social: Consolidagdo do projeto
educacional LAB e do NAE, com mais de 200 alunos inscritos. Expansao da Escola de Artes e participagao
ativa em projetos sociais e solidarios, como o Leildo Solidario, que arrecadou R$ 313 mil para familias
afetadas pelas enchentes. Langamento do Projeto Casulo, voltado a agdes filantréopicas e de integragéao
comunitdria. A diretoria encerra a apresentagdo e abre o espago para perguntas, comentarios e

contribui¢gdes dos associados.

O associado Ary Tedesco parabenizou a Diretoria Executiva pela qualidade da apresentagéao,
transparéncia e resultados alcangados, lamentando a auséncia de alguns associados criticos que
deixaram o plenario antes da exposigao completa. Destacou que as criticas construtivas sdo bem-vindas,
mas criticou as manifestagdes infundadas, que ndo contribuem para o crescimento institucional. O

presidente Diego agradeceu o apoio, reiterando que o clube permanece aberto ao didlogo e a sugestdes.
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A pedido do associado Matias, registrou-se em ata a auséncia do Sr. Alvaro apds a votacdo das contas,
salientando que, apesar das criticas apresentadas, ndo permaneceu para a apresentagao das atividades,

o que foi considerado uma oportunidade perdida de esclarecimento e integragéo.

O encerramento da assembleia foi marcado por reconhecimento ao trabalho da Diretoria Executiva e da
equipe de colaboradores, e pela reafirmagédo do compromisso de manter a exceléncia na gestdo e o
dialogo permanente com os associados. Nada mais havendo a tratar, o presidente Gregdério agradece a

presenca de todos e da por encerrada a assembleia.

Gregdrio Aneo Tedesco Fausto Pinheiro Santos

Presidente do Conselho Deliberativo Secretario
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