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QUADRO DE
ASSOCIADOS



Quantidade de Associados



Acesso Total de Associados



Taxa de Desligamentos



DHO
DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL



Número de Colaboradores



Atuação em 4 Pilares DHO 2025



Índice de Turnover



Índice de Turnover



DISCIPLINAR



Processo Administrativo Disciplinar - Principais Motivos





Patrocínio Direto 







Mecanismos de Fomento ao Esporte



Projetos 2025



Projetos Aprovados 2014 a 2025



Captação de Recursos Por Tipo





Associados Inscritos no Esporte



Associados Inscritos no Esporte



Total de Associados Inscritos em Departamentos Esportivos



Associados Inscritos nas Academias 2025



Matrículas em Serviços Formativos e Competitivos Esportivos 2025



Lista de Espera x Vagas Disponíveis



Eventos Esportivos: Internos x Externos



Sede de Competições Esportivas



Público Estimado - Eventos Esportivos 2025



Convocações Estaduais e Nacionais 





Marcelo Adriano de Azevedo Casanova 
Judô Paralímpico 

Bicampeão do Grand Prix Nacional  
Vice-campeão do Grand Prix Internacional
de Judô - Etapa Egito
3º  lugar no Ranking Mundial



3º lugar Campeonato Brasileiro sub-15          

Arthur Daros Bizotto 
Judô



3º lugar Campeonato Brasileiro sub-18          

Manuela Forquin Celin
Judô



Arthur Zimmer 
Natação

Campeão Brasileiro 
Vice-campeão troféu internacional 
Chico Piscina                                                  
Finalista absoluto
Convocação para a seleção brasileira



Letícia Lima 
Natação

Campeã Brasileira
Finalista absoluta



Larissa Rodrigues 
Natação Paralímpica

3º lugar World Series Indianápolis



Keuryn Gabriel Anelli 
Natação Surdolímpica

Campeão Pan-Americano 50m livre
Representou a seleção brasileira nas
Surdolimpíadas de Tokio 



Osama Takarada
Natação Máster

Vice-campeão 200m borboleta World
Aquatic Master Championships, Singapura          



Maria Júlia da Cruz Nascimento 
Badminton 

4ª melhor simplista do Brasil
Convocada para seleção brasileira
Medalhista em 3 torneios
internacionais 



Klecivan Zaidan 
Badminton 

Líder do ranking sub-17
Convocado para a seleção brasileira
Campeão simples e duplas no top 16



Lívia Bentacourt Pellizari 
Bike

Campeã da Copa Internacional 
de Mountain Bike XCO CIMTB
2025 categoria sub-12
Campeã Internacional Séries  de
Mountain Bike
Campeã Sul-Americano 2025-
Mountain Bike categoria sub-12



Valentina Brito

Sul-Americano de Tênis pela Seleção
Brasileira



Marcelo Demoliner

Campeão Challenger 125 de Rosário
Campeão Challenger de Birmingham
Campeão ATP Challenger de Braga
Campeão Challenger 125 de Valência
Campeão Challenger de Lima



Principais Resultados - Judô



Principais Resultados - Basquete



Principais Resultados - Handebol



Principais Resultados - Ginástica Artística



Principais Resultados - Natação



Principais Resultados - Grupo de Corrida



Principais Resultados - Tênis



Principais Resultados - Badminton



Principais Resultados - Futsal



Principais Resultados - Padel



Principais Resultados - Vôlei



90 destaques por categoria
13 destaques nacionais
6 destaques internacionais
1 destaque internacional absoluto



PROJETO EDUCACIONAL



Projeto Educacional - Inscritos



Escola de Artes







Novos Espaços



Parque infantil próximo as piscinas externas
Novos Espaços Sede Juventude



Novos Espaços Sede Juventude
NAE e NAE BABY



Recreio Life
Novos Espaços Sede Juventude

Recreio Life
Novos Espaços Sede Juventude



Preparação física - anexo ao Recreio Life
Novos Espaços Sede Juventude



Galeria de Honra
Novos Espaços Sede Juventude



Dojô

Novos Espaços Sede Juventude



Espaço Resenha
Novos Espaços Sede Juventude



Elevador de acessibilidade
Novos Espaços Sede Juventude



Espaço Campeiro
Novos Espaços Sede Juventude



Ponto de água quente
Novos Espaços 

Sede JuventudeSede JuventudeSede Juventude Sede GuaranySede GuaranySede Guarany



Parque infantil
Novos Espaços Sede Guarany



Obras e Reformas



Obras Sede Juventude
Drenagem área externa



Reformas Sede Juventude
Portaria principal 



Reformas Sede Juventude
Reforma e troca da grama das quadras de Padel

AntesAntesAntes



Portas automáticas Recreio Mall, Minuano e Recreio Life

Reformas Sede Juventude



Vestiários das quadras de Padel
Reformas Sede Juventude



Banheiros
Reformas Sede Social



Revitalizações e
Melhorias



Revitalizações Sede Juventude
Pintura da quadra de basquete



Climatização restaurante 1970
Melhorias Sede Juventude



Quioscão
Revitalizações Sede Guarany



Melhorias Sede Guarany
Novos armários



Climatização academia
Melhorias Sede Guarany



Substituição do carpete da escadaria
Melhorias Sede Social



Investimentos em Infraestrutura de acessos
Cancelas



GOVERNANÇA PATRIMONIAL
Licenciamento e Conformidade Legal

A gestão conduziu um conjunto de ações técnicas, jurídicas e administrativas voltadas à regularização patrimonial,  obtenção de licenças, atualização de projetos e
atendimento às exigências de órgãos reguladores, garantindo segurança institucional e viabilizando futuros investimentos.



Governança Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal



Governança Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal
Sede Social



Governança Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal 
Sede Juventude



Governança Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal 
Arena Recreio



Governança Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal 
Sede Guarany



Investimentos em tecnologia - Gestão Administrativa
Implantação do novo sistema de ERP



Investimentos em tecnologia - Gestão Administrativa
Implantação do novo sistema de ERP



Investimentos em tecnologia 
Infraestrutura de acessos



Permuta Eccel Incorporadora 





Eventos Culturais







Eventos Institucionais





Eventos Sociais





Placa 70 Anos Sede Social



Projeto Casulo

O Projeto Casulo é um programa de iniciativas sociais do Recreio da Juventude que
conecta pessoas para desenvolver ações nas áreas social e esportiva, promovendo

impacto positivo na comunidade e o desenvolvimento de novas lideranças





Site Instagram Facebook App Whatsapp

Telegram TikTok Youtube Murais SAA

TVs Rádio academia Paineis Displays ClubeFy

Instagram Lab

Impressos

+18 perfis das modalidades

Informativo esporte

Hotsite de obras

Recreio em Foco (informativo)

40 canais de comunicação

E-mail Marketing Linkedin



Instagram



Facebook



Linkedin



Tik Tok



Tik Tok Visualizações



Site



Youtube



E-mail Marketing

A taxa média de leitura do mercado é 35%



Assessoria Imprensa - Camejo

* O pico histórico em 2024 se deve a conquista da medalha de bronze de Marcelo Casanova nas Paralimpíadas de Paris

* 



Caxias Basquete



Atletas



Campanha
Institucional

Conectar com todas as diferentes personas que
fazem parte do Clube (gerações)
Gerar um senso de identificação, independente de
quem esteja lendo
Pilares da campanha, união, conexão e força 



Venda de peças da RJ Collection 
e uniformes esportivos

Royalties R$ 36.498,66

RJ Collection 2025



Prêmio 
Casos de Sucesso

O Recreio da Juventude foi premiado pela
Fenaclubes na categoria Casos de Sucesso com o
case “Investindo no Futuro”  durante o Congresso
Brasileiro de Clubes em março de 2025.

O case premiado foi o do Recreio LAB, espaço
educativo bilingue e interdisciplinar oferecido aos
pequenos associados. 

A premiação evidencia a capacidade do clube de
inovar sem perder suas raízes, valorizando a
tradição enquanto investe no futuro. 

A conquista é um reconhecimento ao trabalho
realizado, à execução de uma proposta pedagógica
inovadora e à ousadia do RJ em seguir o caminho
da construção do futuro e da formação integral das
crianças como cidadãos.



FINANCEIRO



Despesa com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesa com Atividade Esportiva
Despesa com Atividade Social/Cultural
Depesa com Patrimônio
Despesas Fiscais e Tributárias
Depesas Financeiras

 

Receita Administrativa
Receita com Atividade Esportiva
Receita com Atividade Social e Cultural
Receita com Atividade Educacional
Deduções da Receita (-)
Receita Financeira

 

Despesas com Depreciação/Amortização
 

Orçado
45.381.660

6.923.000
835.000

1.502.000
-915.000

1.590.000
55.316.660

23.301.175
11.459.849

4.536.130
2.226.655
9.887.125

192.000
1.700.000

Relizado
45.474.733

7.663.178
929.496

2.072.002
-2.368.569
1.653.251

55.424.091

23.403.731
11.648.528

6.706.092
1.746.876
8.494.339

224.879
2.071.476

Diferença
93.073

740.178
94.496

570.002
-1.453.569

63.251
107.431

102.556
188.679

2.169.962
-479.779

-1.392.786
32.879

371.476

Var. %
0,2%

10,7%
11,3%
37,9%

158,9%
4,0%

0,2%

0,4%
1,6%

47,8%
-21,5%
-14,1%
17,1%
21,9%
1,9%

Receita Total

Despesa Total

Resultado

Geração de Caixa

53.302.934

2.013.726
2.350.000

4.363.726

54.295.920

1.128.171
2.416.136

3.544.307

992.986

-885.555
66.136

-819.420

-44,0%
2,8%

-18,8%

Orçado X Realizado 2025



1 - GERAL

6 - ESPORTES

 
8 - EDUCACIONAL

 
9 - SOCIAL/CULTURAL

Despesas Operacionais

Superávit do Exercício

Receitas Administrativas
(-) Cancelamentos e Descontos
Receita Trabalho Voluntário
Receitas Sociais/Culturais
Receitas Esportivas
Receitas Educacionais
Outras Receitas Operacionais
Receitas Financeiras

Receitas Operacionais

(36.967.995)
(21.769.180)
(15.198.816)

(12.915.309)

(6.477.118)
(6.438.191)

(1.551.520)
(763.509)
(788.011)

(2.861.097)
(1.840.190)
(1.020.906)

(54.295.920)

1.128.171

43.632.068
(2.368.569)

1.528.170
929.496

7.663.178
2.072.002

314.495
1.653.251

55.424.091

Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas
Despesas comPessoal

Despesas Administrativas
Despesas comPessoal

Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal

DRE GERENCIAL POR CENTRO DE CUSTOS
EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025



50.000.000,00

45.000.000,00

40.000.000,00

35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

44,8 

Geral

37,0 

7,7 12,9

Esportes Educacional Social/Cultural

2,1 1,6 2,9 
0,9 

Receita Despesas por Centro de Custos

Receitas x Despesas por Área 2025





ATIVO
Balanço Patrimonial



PASSIVO
Balanço Patrimonial



Opinião da auditoria externa independente



Parecer do conselho fiscal



Obrigado!
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