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Ouantidade de Associados 21.615

Evolucao anual 2019 - 2025 - maior quadro social da historia atingido em 2025

@ Crescimento @ Recorde 2025  -#=- Tendéncia DESTAQUES
22.000

21.615
21.377

21.000

21.615

? mailar gquadro da histona
atingido em 2025

19.548

19.703
19.341

* 4
-
I

17 000 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

6 anos

de crescimento no periodo
2019 - 2025

13.000

18.558

+2.238

novos associados
enire 2019 e 2025




== = #n Acesso Total de Associados
JUVE;I;I:'IE'UDE GUIS\;I;:;\NY RECﬁE'O 951-866

Evolucao anual de 2019 a 2025 - +79,5% de crescimento no periodo

1.2M
967.400 951.866
879.797
900k 742.074
230.239
465.143
600k
311.382
300k
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o 179,5% 1 967.400 A 311.382

crescimento total pico historico minimo historico

2019 . 2025 em 2024 em 2020 (pandemia)

Recuperagao pos-pandemia B Crescimento consolidado B Resultado 2025



Taxa de Desligamentos

Evolucao anual 2019 - 2025 - reducao consistente apos pico pandémico de 2020

9,0%

8,0%

71,2%

7,0% 6.2%

"’ﬂ.

™
b 5 596 5,7%
h‘-
£ 3,4%
ad taxa em 2025 - mener valor
= dos ultimos 7 anos
5,0%
0
7,2%
4,094 & pico em 2020 - impacto
da pandemia no guadro social
3,0%
7 5 anos
O consecutivos de queda
2 0% na taxa de desligamento
1,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0,0%
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Evolucao do quadro de pessoal 2021

B Ativos
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| Afastados

2021

-2= Total

. 2025

189

2022

Numero de Colaboradores

TOTAL 2025

288

279 ativos + 9 afastados

2023 2024

2025

QUADRO 2025

288

maior quadro de colaboradores da historia

279 9
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PILAR 01

Treinamento e
Desenvolvimento

Capacitagao continua dos
colaboradores para evolucao
de competéncias técnicas e
comportamentais

Atuacao em 4 Pilares DHO 2025

_I\,_

PILAR 02
Eficiencia de
Processo

Otimizacao dos fluxos de
trabalho para reduzir retrabalho
e aumentar a produtividade
operacional

A partir do cenario de crescimento, o Desenvolvimento Humano Organizacional estruturou sua atuacao em 4 frentes

Q)
M

PILAR 03

Engajamento e
Pertencimento

Fortalecimento do vinculo dos
colaboradores com a cultura e
os valores do clube

¢

PILAR 04

Qualidade de
Vida

Iniciativas de bem-estar e
saude para promover equilibrio

e satisfacao no ambiente de

trabalho




Indice de Turnover

Rotatividade de colaboradores 2021 - 2025 - ponto de atencao

2.00%

4.00%

- i
3 l::l-r-h
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2.03%

1.00%

0.00% 2021 2022 2023 2024 2025



Indice de Turnover

RECREIQO DA JUVENTUDE

4,13%

Recreio da Juventude vs. médias do mercado nacional e R R

A rotatividade do Recreio

esta significativamente

' abaixo da média de mercado
Brasil | 33 64% ’

dagos CAGED

indicando estabilidade de

Turismo e equipe e preservacao da
servicos 20-30% cultura.

o
media do setor

Recreio da
Juventude 4,13%
urnover 2025

8X menhor

A ; e s e e
que a media nacional (CAGED 33,64%)
e 5x menor que turismo e servicos
Fonte: CAGED — Cad. Geral de Empregados e






Processo Administrativo Disciplinar - Principais Motivos

MAIOR MOTIVO 2025

Estacionamento

Comparativo anual 2023 — 2025

@ Estacionamento [ Uso indevido do gelo Outros

¥
BO

L]
e

2023 2024 2025



> Iroféu

Recreioda
Juventude

Incentivo ao esporte



Patrocinio Direto

*Valores em Reais armedondados +4'83% +5E%
R$ 898-850 ~ crescimenio total J'V' crescimento
M

EVD'U@&O anual 2021 — 2025 maior captacao anual da histona 2021 -~ 2025 2024 — 2025
RS 1M
RS 899k
R$ 800k
>
/
RS 575k P

R$ 600k
RS 400k
R$ 200k

RSO 2021 2022 2023 2024 2025
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MECANISMOS

—

Fiesporte

Pro Esporte

Lei de Incentivo ao Esporte

Comité Brasileiro de Clubes

Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos

Lei de Incentivo a Cultura

Pro Cultura

Mecanismos de Fomento ao Esporte

RECURSO

MUNICIPAL

ESTADUAL CAPTAGAOD  ICMS
FEDERAL CAPTACAD IR
FEDERAL " INDIRETO |
FEDERAL CAPTACAD IR
ESTADUAL CAPTACAO  ICMS




Projetos 2025

O 91% de apmvaqan

10 de 11 projetos aprovados

Ambito municipal, estadual e nacional - ciclo 2025

PROJETOS EXECUTADOS EM 2025 PROJETOS APRESENTADOS APROVADOS

Resultado consolidado do ciclo Distribuidos em duas categorias de 11 projetos submetidos

2 Ja 91%
9 2 taxa de aprovacdo no ciclo

ESPORTIVOS CULTURAIS

(O Esportivos ¢ Culturais N
1 projeto nao contemplado




Projetos Aprovados 2014 a 2025

RS
Captacao acumulada por fonte de recurso ao longo de 11 anos 30 18]1-647

@® CBC comité Brasileiro de Clubes 50,1% R$ 15.436.909

@ LIE L=ide Incentivo ao Esporte 39.6% R$ 12.201.872
S EEEEE——————————————
MAIOR FONTE

CBC @ Pré Esporte 7.2% R$ 2.220.248

50, 1% do total

LIC Leide Incentivo & Cultura 2,3% RS 703.048

FIESPORTE Financiamento Municipal de Desenvolvimento do Esporte e Lazer de Caxias do Sul 0,8% R$ 249.568




Captacao de Recursos Por Tipo

+556% RS SQBk
2" | crescimento B | cms E|:|

ey iy I

A L Tl S

Imposto de Renda (I.R.) e ICMS Esporte — MIPS Assinadas - 2021-2025

@ IL.R. —Imposto de Renda | ICMS Esporte (MIPS Assinadas)
RS 2.0M
RS 1,93M RS 1,91M
RS 516k

—— o R$ 1 31M

RS$13 06 esporte - RS 2.931,07 cultral

RS 1,27M
ICMS ESPORTE 2025

RS 1,12M RS 184k

R$ 598k

" $ 597.816 40 via MIPS Assinadas
RS |

CRESCIMENTO 2021 - 2025

de R$ 291k para R$ 1,91M em 4 anos
RS 1

RS 292k

RS 292k RS 519k RS 1,42M R® 1,31M

2021 2022 2023 2024 2025
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Associados Inscritos no Esporte

+16%

CresCimento

Evolucao do numero de inscricdes espartivas 2022 —. 2025

* metodologia diferente

Tt | WIDE
(L L SUNELd

£n
=
[ane
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4.629

L
.}
o
[

3.620

A +16%

crescimento 2023 — 2025

* Em 2022 nas modalidadges de Ténis, Padel e Nafac

o

Ly

foram tambem considerados os associados praticanies

o
)
o)
i

alem dos inscfitos nas modalidades. A pariir de 2023
passou-se a contabilizar somente 0s associados iNSCiios,

. L L R i el v # i b T T—
0 gue justifica a diferenca significativa de 2022 guando

comparado aos demais anos

. 2022 * 2023 2024 2025



Associados Inscritos no Esporte

ﬁ rOrmativ @ CAleqonas
H
Caiegora cominanie esponvas
=

Formativo concentra mais da metade de todas as inscricoes esportivas do clube

Formativo

base de desenvolvimento esportivo do clube

Competitivo 748

? atletas em modalidades de competicéo
' 17,8%

- 4.202

inscritos

Recreativo 654

@ pratica esportiva por lazer e bem-estar
' 15,6%

., Adulto | Master 333

L associados adultos em modalidades especificas
7,9%




Total de Associados Inscritos em Departamentos Esportivos

+2.445
o~ novos inscritos
desde 2021
4 anos de crescimento consecutivo desde 2022
4.500
4.202
- 4.013
3.620
3.371
3.000
2.060
2.000
1.757
4 4 anos
de crescimento consecutivo apos
gueda em 2021
1.000
2019 2021 2022 2023 2024 2025



Associados Inscritos nas Academias 2025

+272% 1.044
e recuperacao minimo em 2021
= i 5 T ey 2021 - 2025 impactc pandémico
Evolucao anual 2019 — 2025 - recuperacao total apos queda pandémica de 2021 . oty E
4.500
3.886
4.000
3.539
3.386 DESTAQUES
S 3.227
3.033
2.847
3.000
2.500
? nscritos em 2025

2 000 malor valor desde 2019
1500 -68%

1.044 & gueda em 2021 vs 2019

fechamento pandémico
1.000
o +20%
500 cresciments 2019 — 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Matriculas em Servicos Formativos e Competitivos Esportivos 2025

TOTAL MATRICULADOS

3.215 =) || () -

65,7% sao isentos — escolas formativas e competitivas - 2025 formativos e competifivos - 2025

DISTRIBUICAD

65,7% Isentos [l )

Matriculados Isentos

ESCONNNES Tofmalvas e COmpetivas Com ISEncan

TOTAL

3.215

matriculados

= .Iﬂw_atriculadﬂs Iit;eagaintes 1_102

associados gue contribuem financeiramente pelas modalidades formativas e competitivas
34,3%

(0 A partir de 2025 passamos a apresentar o comparativo de isengio somente das escolinhas (formativo e competitivo), levando em consideracgéo que os
eixos recreativo e master nao possuem nenhum tipo de isencgéao.



Lista de Espera x Vagas Disponiveis

:— AL __': I_" [ } i VAL AS
700 1.175
+475 2| s B | e
k] na lisia .-EIQ:,
E . de espera disponiveis
vagas além da lista de espera -

Ha mais vagas do que demanda — oportunidade de crescimento nas inscricoes esportivas
1.400
() POR QUE AS VAGAS ESTAO DISPONIVEIS

® Horarios disponiveis incompativeis com a rotina
de algumas familias

®* Equipes de competicdo com capacidade
superior a atual demanda

* Algumas modalidades com popularidade inferior
possuem menos procura do que o ofertado

* Modalidades concorrem entre si gerando mais
demanda para algumas e menos para outras

600 700

400

Lista de Espera Vagas Disponiveis

Listade Espera [ Vagas Disponiveis



Eventos Esportivos: Internos x Externos

INTERNOS

129

eventos internos realizados




Sede de Competicoes Esportivas

+74% 4
A | crescimento total B | anos consecutivos
2022 . 2025 de crescimento

Evolucdo anual 2022 - 2025 - crescimento continuo EREHpooes Setadas

150

competictes sediadas na temporada

74
+74%

M R

crescimento de 74 para 129 com

pelooes
I f

t -
21 4 anas

+G

iJ-L novas competicdes em 2025 vs 2024 —

ol NP -] =L

Cresclimento Consistene

2022 2023 2024 2025



Publico Estimado - Eventos Esportivos 2025




Convocacoes Estaduais e Nacionais

RECORDE 2025
CORDE 20 +26% 79

106 ~

Evolucao anual 2022 —. 2025 - recorde historico em 2025

@ nNacional Estadual

LS

106

DESTAQUES

72

TOTAL 2025 — RECORDE HISTORICO

106

60 79 estaduais + 27 nacionais
oy
L L

2022 2023 2024 2025



DE ATLETAS

FORMAGAD




Marcelo Adriano de Azevedo Casanova
Judo Paralimpico

Bicampeao do Grand Prix Nacional
Vice-campeao do Grand Prix Internacional
de Judo - Etapa Eqito

32 lugar no Ranking Mundial




Arthur Daros Bizotto
Judo

32 lugar Campeonato Brasileiro sub-15




Manuela Forquin Celin
Judo

32 lugar Campeonato Brasileiro sub-18




Arthur Zimmer
Natacao

Campeao Brasileiro

Vice-campeao troféu internacional
Chico Piscina

Finalista absoluto

Convocacao para a selecao brasileira




LeticiaLima
Natacao

Campea Brasi
Finalista abso

eira
uta




Larissa Rodrigues
Natacao Paralimpica

32 lugar World Series Indianapolis




Keuryn Gabriel Anelli
Natacao Surdolimpica

Campeao Pan-Americano 50m livre
Representou a selecao brasileira nas
Surdolimpiadas de Tokio




Osama Takarada
Natacao Master

Vice-campeao 200m borboleta World
Aquatic Master Championships, Singapura m{fﬂ



Maria Julia da Cruz Nascimento
Badminton

42 melhor simplista do Brasil
Convocada para selecao brasileira
Medalhista em 3 torneios
Internacionais




Klecivan Zaidan
Badminton

Lider do ranking sub-17
Convocado para a selecao brasileira
Campeao simples e duplas no top 16




Livia Bentacourt Pellizari
Bike

Campea da Copa Internacional
de Mountain Bike XCO CIMTB
2025 categoria sub-12

Campea Internacional Series de
Mountain Bike

Campea Sul-Americano 2025-
Mountain Bike categoria sub-12




Valentina Brito

Sul-Americano de Ténis pela Selecao
Brasileira




Marcelo Demoliner

Campeao C
Campeao C

1ad

Nd

enger 125 de Rosario
enger de Birmingham

Campeao ATP Challenger de Braga

Campeao C
Campeao C

a4

1d

enger 125 de Valéncia
engerde Lima




Principais Resultados - Judo6

® DESTAQUES DA TEMPORADA

Sub15 Sub18

Campeonato Brasileiro — Fase Final Campeonato Brasileiro — Fase Final

4° lugar

Ranking Estadual Geral

RANKING ESTADUAL NACIOMAL - SUB-16 HACIDONAL - SUB-18

® GALERIA DE MOMENTOS




Principais Resultados - Basquete 3

DESTAQUES DA TEMPORADA

102 lugar Campeao

Estadual Sub=12 e Sub

Ranking Macional Geral CBEB 13 Feminino

NACIOMAL - CBB ESTADUAL - FEMININD

Campeao Campedo Sub-12
2 Estadual Sub-16 Masculino Campeao Estadual Feminino

Estadual Sub-18 Masculino

ESTADUAL - MASCULIND ESTADUAL - MASCULIND ESTADUAL - S5UB-

Vice-Campedo Vice-Campedo

CBIl = Fase Classificatoria Recreio Fase Final = LUB Serle Frata

CBI - RECREID LDB - SERIE PRATA

® GALERIA DE MOMENTOS




Principais Resultados - Handebol

DESTAQUES DA TEMPORADA

Campeao Campeao

Estadual Adulto Estadual Master

Campeao

Estadual Infantil

ESTADUAL - INFANTIL ESTADUAL - ADULTOD ESTADUAL - MASTER

GALERIA DE MOMENTOS

a3




Principais Resultados - Ginastica Artistica

DESTAQUES DA TEMPORADA

Plugar

Por Equipes — Circuito Estadual e Juvenil
Categorias Infantil, Juvenil e Adulto

Plugar

Por Equipes — Massificacao Estadual

Categoria Pré-Infantil a Adulto

ESTADUAL - MASSIFICAGAOD ESTADUAL - CIRCUITD JUVENIL

GALEHRIA DE MUMENTOS

FEDERAGAD DE GINASTICA. ™ F
D0 RID GRANDE DO SUL :




Principais Resultados - Natacao

® DESTAQUES DA TEMPORADA

Blugar 2° lugar

Campeonato Estadual do Interior Sulbrasileiro Infantojuvenil

ESTADUAL - INTERIOR SULBRASILEIRD - INFANTOJUVENIL

o
32 lugar 122 lugar 10%lugar
Sulbrasileiro Mirim e Petiz Campeonato Brasileiro Infantil de Verao Campeonato Brasileiro Juvenil de Verao

SULBRASILEIRD - HIRIM E PETIZ MACIOMAL - INFANTIL DE VERAD HACIOMAL - JUVENIL DE VERAD

13%lugar 15%lugar
Campeonato José Finkel Campeonato Brasileiro Absoluto

HACIONAL - TROFEU JOSE FINKEL HACIONAL - ABSOLUTO

MOMENTODS

FINKEL

ABSOLUTO DE NATACADR2025




Principais Resultados - Grupo de Corrida xvz:,

® DESTAQUES DA TEMPORADA

ADULTO ESTADUAL

2° e 3°lugar

ADULTO ESTADUAL ADULTO ESTADUAL

4° e 5° lugar 3% e 5%lugar

Maratona Internacional de Pomerode — Distancias 6, 21 e 42 km Ultra Desafio do Padre

Guapore Night Run

ESTADUAL - ADULTO ESTADUAL - ADULTO ESTADUAL - ADULTO

® GALERIA DE MOMENTOS




Principais Resultados - Ténis

DESTAQUES DA TEMPORADA
SIMPLES MACIDOMNAL
- o
Vice-Campea
Brasil Juniors Cup — Categoria 12 Anos

HACIONAL - BRASIL JUNIORS CUP

12 FEHININD FOR EDUIPES CEl

CBl por Equipes — Categoria 12 Feminino

HACIONAL - CEI - CATEGORIA 12 FEHININD

CGALERIA DE HOMENMTOS

Recred.
Juyer e

FOR EQUIPES cEl

Fase Final

CBI por Equipes — Classificado 12 Feminino e 14 Masculino

CBI - INFANTOJUVENIL

CHALLENGER %
TOUR ;

CIRCUITO NACIONAL
INFANTOJUVENIL

APE‘E'J'EN-‘"“ ? BABRB
P

Recreio da

“Fia s .I'.E'In'rl ldp




Principais Resultados - Badminton .

DESTAQUES DA TEMPORADA

HMASCULIND HACIONAL HRAMNKING CBC

4° lugar

Ranking CBC — Nacional Masculino

HACIOMNAL - RANKING CEBC - MASCULIND

GALERIA DE MOMENTOS

..
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Principais Resultados - Futsal

DESTAQUES DA TEMPORADA

SUB-8A FESTIVAL CUP

32Lugar

Festival Cup — Categoria Sub-8A

SUB-17 COPA SEST SERIE PRATA

2° Lugar

Copa SEST — Série Prata Categoria Sub-1/

FESTIVAL CUP - SUB-8A COPA SEST - SERIE PRATA - SUB-17

' GALERIA DE MOMENTOS

e Cmio o
Jriverytuoe




Principais Resultados - Padel

® DESTAQUES DA TEMPORADA

ADULTOD 458 HACIDNAL ADULTO 35C HACIDNAL 1 E 2! ETAPA

1 Lugar 1 Lugar
Campeonato Brasileiro de Padel — Categoria Adulto 458 Campeonato Brasileiro de Padel — 12 e 22 Etapa Categoria Adulto 35C

NACIONAL - ADULTO &58 NACIONAL - ADULTO 35C - 1" E 2" ETAPA

® GALERIA DE MOMENTOS




Principais Resultados - Volei s

DESTAQUES DA TEMPORADA

suB-18 SERIE OURD ESTADUAL suBe-18 SERIE OURD ESTADUAL

2° Lugar 3°Lugar
Campeonato Estadual Série Ouro — Categoria Sub-16 Campeonato Estadual Série Ouro — Categoria Sub-19

ESTADUAL - SERIE OURD - SUB-18 ESTADUAL - SERIE OURD - SUB-18

FUB-18 TAGCA PARANA

7° Lugar

Taga Parana — Categoria Sub-16

TAGA PARAMA - SUB-18

BCreinda
’?Ecmln ga Juventude

Lffventurm




. DeStaqueS 90 destaques por categoria

13 destaques nacionais
6 destaques internacionais
1destaque internacional absoluto

“Esporlivos
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Projeto Educacional - Inscritos

Total de inscritos por projeto em 2025

180

MAIOR PROJETO
150 155 ccritos em 2075
155

100
a0 97 Recreio Lab
6O 80
30 31 TOTAL INSCRITOS
; L43

NAE Baby NAE Recreio Lab High Lab Escola de Artes
PROJETOS ATIVOS
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Novos Espagos
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. Novos Espacos Sede Juventude

..l;
Pargue infantil proximo as piscinas externas
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NAE e NAE BABY

- Novos Espacos Sede Juventude
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Novos Espacos Sede Juventude

Recreio Life




Novos Espacos Sede Juventude

Preparacao fisica - anexo ao Recreio Life



Novos Espacos Sede Juventude

Galeria de Honra



Novos Espacos Sede Juventude
Dojo




<. Novos Espacos Sede Juventude
< f Espaco Resenha
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Novos Espacos Sede Juventude

Elevador de acessibilidade
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Novos Espacos Sede Juventude

Espaco Campeiro
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Novos Espacos

Ponto de agua quente
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Novos Espacos Sede Guarany

Parque infantil
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Obras Sede Juventude

Drenagem area externa



Reformas Sede Juventude

Portaria principal




ALUL UL IS | )
L
e

e

—_—

™. -1

TR s 1 =1

ns | TS S TR

l_.‘u-—.-l
e

EEEE
1 EEEEa=
R e

Reformas Sede Juventude

~ Reforma e troca da grama das quadras de Pade|
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Reformas Sede Juventude

Portas automaticas Recreio Mall, Minuano e Recreio Life




Vestiarios das quadras de Padel

D
L=
—
afd
e
D
>
—
J
D
L=
D
(Jp
(%)
(0
&
-
(=]
S
D
o=




Reformas Sede Social

Banheiros
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Sede Juventude

Izacoes
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Melhorias Sede Juventude

Climatizacao restaurante 1970
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Revitalizagoes Sede Guarany

Quioscao




Melhorias Sede Guarany

Novos armarios




Melhorias Sede Guarany

. Climatizacao academia




Melhorias Sede Social

Substituicao do carpete da escadaria




Investimentos em Infraestrutura de acessos
Cancelas @ dJuventude

SEDE

Instalacao de novas cancelas de acesso e sistema de identificacao modernizado

a Cancelas de Acesso Ampliadas

Ampliacao do nuamero de cancelas de acesso e implantacao de novo sistema de identificagcao — tornando o processo de entrada

mais rapido, organizado e eficiente

> Cancelas de Saida Controlada para Pedestres

Ampliacao do monitoramento do fluxo de pessoas e fortalecimento do controle de acesso nas dependéncias do clube
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Layout Moderno e Alinhado ao Padrao Institucional

Projeto contempla layout mais moderno e funcional, alinhado ao padrao institucional do Recreio da Juventude — contribuindo para

a valorizacao da infraestrutura e da imagem do clube







Governanca Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal

Acoes de gestao, conformidade e relacionamento com érgaos publicos e privados

=] LICENCIAMENTOS i MONITORAMENTO & TAC

® Licenciamento Ambiental das 3 sedes com ® Monitoramento das espécies —
vegetacao comprovacao do estado e
desenvolvimento das mudas

® Licenciamento para supressao efou
movimentacao de arvores ® Medidas mitigatorias e TAC — Termo de
Ajuste de Conduta

® Licenciamentos para obras

e
AHEA

Ambiental

3 sedes monitoradas

9 INTERACAO COM ORGAOS PUBLICOS E PRIVADOS

® Atendimento e acompanhamento de notificagoes de carater
fiscalizatorio

® Qrgaos envolvidos no acompanhamento:
SEMMA — Secretaria Municipal do Meio Ambiente
VISA — Vigilancia Sanitaria
CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

MP — Ministério Publico - supresséo de arvores SAMAE



Governanca Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal
Sede Social

OBJETIVO FINAL
Regularizacao fundiaria e unificagao do titulo do lote — fluxo de etapas @:] Obter um unico titulo para o lote via
Prefeitura e Registro de Imoveis

4

Retificacao Administrativa

Retificacao das transcricbes no Cartorio de

Imovel 2% Zona

(& Cartério de Imdvel 2* Zona

B

Transcricao de Certidoes

Transcrever certides para matriculas dos

lotes

0 Lotes7e 8

o

Usucapiao Extrajudicial

Regularizacao de fracédo de terra sem

certiddo e matricula

(X} Via processo extrajudicial

(I

Aglutinacao das 3 Partes

Unificacdo das trés partes na Prefeitura e
e Imoveis para obtencéo de um

tnico titulo

17 Meta: titulo dnico do lote




Governanc¢a Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal
Sede JuventUde f i:Jr:\E;:ﬁn junto a Secretaria

Municipal de Urbanismo (SMU)

Regularizacao do Projeto Hidraulico junto a orgaos municipais

PROJETO ESTRATEGICO

Projeto Hidraulico

COMPONENTE 01

SAMAE — Abastecimento de Agua SAMAE

Rede municipal
ﬁeg-._ﬂa_rigag;ﬁqj = apr:j'.,.fa:;ﬁ:j do sistema Regularizacao do projeto hidraulico junto ao Servigo Autbnomo Municipal de ;—'l.gua e Esgoto

hidraulico da Sede Juventiude, envolvendo a
rede de abastecimento via SAMAE e a estrutura
de Poco Artesiano, com aprovacao final pela
Secretaria Municipal de Urbanismo.

COMPONENTE 02

Poco Artesiano Poco

Artesiano

Regularizagao e integracae do sistema de pogo artesiano ao projeto hidraulico da sede

APHD?AQEDFHNAL
ket aemcneaeciis Tortaat da SHU Har SMU — Secretaria Municipal de Urbanismo

regularizacdo plena do sistema hidraulico Aprovacao formal do projeto completo junto ao érgao municipal competente

META




Governanc¢a Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal
Arena Recreio

OBJETIVO
Regularizacdo arquitetdnica, documental e aprovacao junto a Prefeitura

Regularizacao plena da Arena Recreio
junto a Prefeitura

F e
]

{1 APROVACAO ARQUITETONICA

Z Projeto Arquitetdnico e Acessibilidade

@ Regularizacao Habite-se
Atualizacao-do projeio para aprovacao junio a Prefeitura Municipal Obtengao do certiicado de conciusao e habitabilidade da Arena
o Exigéncias para Aprovacao do Projeto
3 documentos técnicos obrigatorios para prosseguimento

B Averbacao do Imoével na Matricula

Registro formal das benfeitorias e construgdes na matricula do imdvel

i
Projeto Hidraulico

St

Projeto EIT Laudo de Estabilidade

& Alvara de Localizacao
jdo-de-Impacto de Trafeno Estabilidade de Muros

cSIATHROR0E 08 MWL

& de abastecimento e drenagem

Nt b T iy S b T e B bt
Licenca municipal para funcion

=

amento da Arena Recrei




Governanc¢a Patrimonial, Licenciamento e Conformidade Legal
Sede Guarany

OBJETIVO

Aprovacao e regularizacao plena das

edificacoes da Sede Guarany

Regularizacéo arquitetonica, hidraulica e documental das edificacoes

APROVAGCAO JUNTO A SMU PROJETO HIDRAULICO E] REGULARIZACAO DOCUMENTAL

A Projeto Arquiteténico O SAMAE e Poco Artesiano @ Atualizacao do Habite-se
Aprovacao das edificagdes existentes junto & Secretaria Municipal Regularizacao do sistema hidraulico com separacéo das redes de Atualizacéo do certificado de habitabilidade conforme o
de Urbanismo — atualizacéo do projeto arguitetnico abastecimento municipal e pogo artesiano status atual das edificagbes da Sede Guarany
SAMAE — Rede .
8 Municipal ' pogo Artesiano
& Laudo de Estabilidade de Muros

Elaboracao e aprovacao do laudo técnico de estabilidade estrutural

dos muros das edificagoes




Investimentos em tecnologia - Gestao Administrativa
Implantacao do novo sistema de ERP

Migracao de ERP genérico para sistema exclusivo para clubes - 2025

x SITUAGCAO ANTERIOR

ERP adaptado da industria

clubes — processos manuais, retrabalho e limitacoes

operacionais constantes

-

\ CLUBES
ASSOCIADOS

SOFTWARE by Limber

« NOVA SOLUCAO

Sistema exclusivo para
clubes

Plataforma desenvolvida especificamente para a
gestdo de clubes associativos — integracao total entre

areas, associados e operacies

() CRONOGRAMA DE IMPLANTACAQ

JANEIRO DE 2025
Planejamento iniciado
Levantamento de requisitos, analise de processos e definicao do

escopo de implantacio

«~ Concluido

31 DE OUTUBRO DE 2025
Implantacao do sistema

Go-live do Clubes Associados by Limber — sistema em operagao



Implantacao do novo sistema de ERP — Clubes Associados by Limber

A

Integracao
Automatizada

Integracao automatica
entre todas as areas

do clube, eliminando

retrabalho e tornando

0S processos internos
mais ageis

Investimentos em tecnologia - Gestao Administrativa

Implantacao do novo sistema de ERP

i

Gestao de
Dados

Dados dos associados
estruturados com
mais seguranca,
facilitando
atualizacOes e
consultas em tempo

real

Q)
‘)

Controle de
Acessos

Identificacao mais
rapida de associados
e dependentes —
controle e acesso com
maior eficiéncia
operacional

a

Gestao
Operacional

Ferramentas
modernas para
administracao do clube
com maior controle

sobre servicos,
atividades e

informacoes

@ CLUBES
ASSOCIAL_DE)S

4

Expansao
Futura

Base para novas

integracoes com

aplicativos,

automacoes de
atendimento e canais
digitais de
relacionamento com

0S associados




Investimentos em tecnologia
Infraestruturade acessos I . 2 7.

nas segdes faciais
distribuidos nas sedes izt e

Implementacao de catracas e leitores faciais nas sedes do clube - 2025

L Leitores Faciais &y Novas Catracas
® |dentificagdo automatica sem contato — experiéncia mais rapida e pratica ® Integracao completa com lettores faciais — acesso imediato apos
identificacao

® Reducéo de filas e tempo de espera, especialmente em horarios de pico

‘ o L _ . : B : *
@ Maior precisao na autenticagdo — menos falhas e tentativas de uso Maior durabilidade e menor necessidade de manutencao

indevido ® Sensores precisos para evitar travamentos e garantir passagem fluida
[+ Controle de Saida na Portaria E Dados nos Equipamentos
® Monitoramento eficiente de entrada e saida dos associados & [nformacdes dos associados pré-carregadas nos leitores — aceleracao da

®* Melhora na gestao de circulagdo dentro das dependéncias identificacao facial

* Independéncia do sistema central para operacdes simples — funciona
mesmo em instabilidade de rede

* Aumento da seguranca patrimonial e controle de permanéncia no clube

& Resposta imediata na autenticacdo — fluxo mais dinamico e eficiente

= Otimizacdo da Rede Interna

QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS

® Reducao de +20 IPs internos — troca de dados dentro da rede interna

catracas (o equipamento possui 2 leitores : : :
Ty o S I mais fluida e eficiente

faciais) distribuidas nas sedes

leitores faciais — guaritas Juventude e
Guarany

leitor facial — sede Arena




Permuta Eccel Incorporadora

POIRITE LA
W INICTAL

ESTIMADO

R% 18,99M - RS 24,69M
Objeto da permuta - contrapartida e projecao de VGV A Rl
© Terreno de 2.329,27 m? na Av. Julio de Castilhos, 987 — [ Prédio atual de 3 pavimentos — em péssimo estado de
avaliado em R$ 11,8 milhOes conservacao

CONTRAPARTIDA

18%
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23-000 m?

de todo o empreendimento — distribuido

aproximadamente de area construida total do
empreendimento

linearmente: térreo, salas aéreas e apartamentos

® Estimativa inicial de 10.550 m* de area computavel, com compra de indices construtivos

® VGV (Valor Geral de Vendas) inicial entre R$ 18.990.000 e R$ 24.687.000 — conforme exercicio de
precificacao adotado

* Participacao de 18% em todas as tipologias — lojas de mall, salas aereas e apartamentos
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RELATORID 2025

Eventos
Culturais

TOTAL DE EVENTOS

1S

redlizados em 2025

PUBLICO TOTAL

nesentes

MEDIA | EVENTO

Eventos Culturais

Programacao do Ano

18.03

06.05

12.08

02.09

',
|
l 03.06
l
|

28.10

02.12

TERGCA CULT
Talk Show Martha Medeiros

TERGCA CULT

Dom Quixote

TERGA CULT

Tropicalizando

TERCA CULT

Legiao Urbana

TERGA CULT
Edilberto Bérgamo

RECREIOC EM CENA
Liga Feminina de Combate ao Cancer/
Unimed

TERCA CULT

100® Edicao

ouT

03.04
DB.IOE
01.07
21..08
DZTID

04.11

® TERCA CULT

TERGA CULT

Cover Raul Seixas

RECREND EM CENA

Bruna Balbinot

TERGA CULT
Elvis

RECREID EM CENA

Gilmar Marcilio

TERGA CULT
O Mundo Magico de Oz

TERGA CULT
Marilia Mendonca

RECREIO EM CENA

AGD







Escola
de Artes

TOTAL DE ALUNDS

matriculados em 2025

FUBLICO TOTAL

Fotografia

Piano

Violdo

Canto

Escola de Artes

52
23

L

ﬂ,é, Ballet
%  Desenho
i.::? T
Bateria
k.'r m——
© Jazz

38

14
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Eventos
Institucionais

el m
HE

TOTAL DE EVENTOS

15

realizados 2m 2025

PUBLICO TOTAL

36.699

5 TESEMES

Eventos Institucionais

Programacao do Ano

i

12.01 ESXIETEED

Show de verao — Jazz Cinnamon

23.02

Aquece de carnaval

30.03 EIINTEES

Seen you s00n, green summer

07.06

Festa Junina

18-19.10

Oktoberfest

ol

26.01 EXIITEED

Show de verao - Carol soul rock

15 .03 SAZONAL | INFANTIL
Aguas de margo (infantil)

12.04 | SAzoNAL liNEANTIL

Festa da Pascoa

05.08

Jantar Julia Scopel - candidata Festa da Uva

28.11

Jantar 113 anos e 70 anos Sede Social

\ L‘-L
[+

® SHOW | MUSICA @ FESTA | CELEBRACAOD @ INSTITUCIONAL

09.02 SHOW | MUSICA

Sunset

SHOW | MUSICA

Show de verao — Pagode do tinga

29 _05 INSTITUCIDMNAL
d Troféu RJ

0410 SAZONAL | INFANTIL
] Dia das criangas

14.12

MNatal RJ

SATONAL |/ INFANTIL
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Eventos Sociais

PROGRAMACAD DO AND
RELATORID 2025

Eventos
Sociais €

15.03

Aguas de Marco Adulto

TOTAL DE EVENTOS
17.06

) Divas

PUBLIGD T

-—

JTAL
BrLes

27.08

Secret Debut

[ “" Entre Amigos

O — ©

Aguas de Margo Adulto Divas Entre Amigos Secret Debut







Placa 70 Anos Sede Social

11773 socIEDADE,
5, CULTURA
" E MEMORIAS

Descerramento em homenagem a historia do Recreio da Juventude

SEDE SOCILAL

Q Descerramento da Placa Comemorativa

Com o proposito de enaltecer e eternizar a histéria do Recreio da Juventude, foi descerrada a placa em

L=
L : H ‘
U{ JREEI‘_,_. comemoracao a Sede Social — prédio histdrico do nosso clube.
( LIVE ‘ ?‘...:

SEDE SOCIAI

fado em 1912,  Recreio da Juventug | ® Local de Destaque na Sede
do sonho de geragdes que construlra |
orgulho @ pertencimento | A placa foi instalada em local nobre da sede, valorizando ainda mais este importante marco da nossa

gurada em 26 de dezembro de dn--"'ﬂ_;_ ~ trajetoria.
ou-se um simbolo afetive da vida cax
bra 70 anos de memdérias que ecoam |

sebida para ser o coragao cultural @ 86

3 pai rbana coma X
paisagem urbana Proximos Passos

atravessam o tempo.

Na sequéncia, serao inauguradas as placas comemorativas las as sedes do Recreio da

Juventude.

ste Fid'm permanece como test

brewrso, refietindo o compr
iBgado de todos que ajuds




TOTAL DE ACOES

1

acbes sociais
realizadas em 2025

PROJETO

.CdSU

By Recreio da Juventude

Projeto Casulo

ACAD o1

Arrecadacdo de alimentos

Baile Infantil Aguas de Marco — 489 kg arrecadados

ACAD D&
Maio Furta-Cor

Healizagao do Hecreioam Cena e apoio 8 caminhada de conscientizacan

sobre salde mental materna

AGAD 07

Visita ao Hospital Geral

Entrega de itens de higlens, carttes com mensagens e apresentacies

miuglcals aps pacientes

Acho 10
Campanha de Brinquedos Recreio Lab

Doactes destinadas ao Centro Assistencial Vitdria

ACAD 02
Campanha Nadando para o Futuro

Deaclo de B3 dculos e 15 toucas infantis de natacéo

AGCAD DS
Campanha do Agasalho

Arrecadacan de mais de 3,00 paecas, destinadas a Fundacao Caxlas

ACAD DB
Campanha de Brinquedos 70 anos Sede Social

Dpacies destinadas 2o Projeto Quera Ser Como Crianca

ACAO M
Campanha Mochila Chela de Sonheos

frrecadacio de materials escolares o RS 3.555.96 destinados & Casa dao
Adokescente

AGCAD O3
Doaciio de Tampinhas

Projets Re.Ciclo = entrega de carga de tampinhas plasticas a Domus

ACAD 06
Jantar Beneficente "Elas, por Todos"

Arrecadacdo de A5 §.555 00 revertidos 4 Domus

ACAD 0B
Apoio a Associacio LAqua

Apoip ao evento de Dia das Bruxas

O Projeto Casulo € um programa de iniciativas sociais do Recreio da Juventude que
® ~ , . .
lo conecta pessoas para desenvolver acoes nas areas social e esportiva, promovendo
Impacto positivo na comunidade e o desenvolvimento de novas liderancas
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40 canais de comunicacao

©@e0e06000

( Instagram ) ( Facebook ) ( App ) (Whatsapp) ( Hotsite de obras )
(Telegram) (TikTok) (Youtube) ( Murais ) ( SAA ) ( Informativo esporte )
( Radio academia ) ( Paineis ) ( Displays ) ( CIuber) ( Impressos )

( Instagram Lab ) ( +18 perfis das modalidades ) ( Recreio em Foco(informativo))

( E-mail Marketing ) ( Linkedin )




Instagram

Desempenho de janeiro a dezembro de 2025 — comparativo com anos anteriores

800.000
700.000

668.865
600.000
500.000
400.000

300.000

200.000

154.000

133.424 133.368
0 17.400 21.700 26.758 20.000 38.415

118.000
81.800
s R

Seguidores Alcance Interacoes Visitas no perfil

100.000

2023 @ 2024 B 2025

26.758 668.665 133.424

sequidores em 2025 Alcance total em 2025 Interagoes em 2025

SEGUIDORES
crescimento de

123,31%

INTERACOES

crescimento de

1 55,34%

VISITAS NO PERFIL
queda de

115,40%

-15,40%

Queda nas visitas ao perfil



Facebook

ODesempenho de janeiro a dezembro de 2025 — comparativo com anos anteriores

600.000 _
SEGUIDORES NA PAGINA

crescimento de

+0,15%

=00.000 511.096

400.000
J00.000 300.000
260.000
200.000
100.000
18.800 19.300 19.328 23.000 22.000 45 127
0 D ] O

Seguidores Visitas Pessoas
da pagina no perfil alcancadas Interacoes

VISITAS NO PERFIL
gueda de

126,70%

PESSOAS ALCANCADAS
crescimento de

170,37%

26.018
1.600 17.000
T |

INTERACOES
crescimento de

153,05%

2023 @ 2024 B 2025

19.328 511.096 26.018 ~-26,707%

sequidores em 2025 Pessoas alcancadas em 2025 Interacdes em 2025 Queda nas visitas ao perfil



Linkedin

Desempenho de janeiro a dezembro de 2025 — comparativo com anos anteriores

100.000
99.065
80.000
50.000
40.000
20.000
4.200 pis
0 —
Impressoes

2023 © 2024 W 2025

99.065

Impresséesem 2025

1.145 1.697 2.194
s o

Seguidores

2.194

Sequidores em 2025

22.648

1.948 3.140

Cliques

22.449

Cliques em 2025

SEGUIDORES
crescimento de

129,29%

CLIQUES

crescimento de

+614%

+29,29%

Crescimento de sequidores



Tik Tok

Desempenho de janeiro a dezembro de 2025 — comparativo com anos anteriores

350.000
500.000 314.000
250.000
200.000
150.000
100.000 107.000

50.000

0 8.150

2023

W Sequidores @ Curtidas no contetdo

16.896

Seqguidores em 2025

255.858

Curtidasem 2025

255.858

16.896

2025

+30,00%

Crescimento de seguidores

SEGUIDORES
crescimento de

130,00%

CURTIDAS NO CONTEUDO
queda de

1 18,52%

-18,52%

Queda nas curtidas



Comparativo de visualizacGes — 2024 vs 2025

g T - o g i oy
* Dados de visualizac

2024

mais de

2.4 milhoes

visualizacoes

3,/M

Visualizactes em 2025

Ao Tik Tk Tt T ri= T T =]
oes TikTok - comparativo anual 2024—2025

Tik Tok Visualizagoes

(r 56,16%>

+56,16%

Crescimento em relacao a 2024

2025

mais de

3.7 milhoes

visualizacoes

+1,3M

VisualizagOes a mais que 2024



Site

Desempenho de janeiro a dezembro de 2025 — comparativo com anos anteriores

120.000
ACESSOS AD SITE
109.000 114.225 crescimento de
100.000 o)
+ &, 79%
80.000
ABA MAIS ACESSADA
§0.000 62.000 Noticias
14.597 mil visualizacoes
40.000
DESTAQUES DE CONTEUDO
20.000
Noticia novo sistema 2.506
0 Conteludo Recreio Life 2.638

2023 2024 2025

2023 B 2024 | 2025

114.225 +4,79% 14.597 2.638

Acessos fotais em 20250 Crescimento vs 2024 Visualizacoes — aba Noticias Acessos — Recreio Life



Youtube

Dados de 2025 — canal oficial

VISUALIZAGCOES INSCRITOS
total de visualizagoes inscritos no canal

no canal em 2025 em 2025




E-mail Marketing

Médias de desempenho das campanhas em 2025

TAXA MEDIA DE ENTREGA TAXA MEDIA DE LEITURA
dos e-mails enviados dos e-mails entregues
chegaram ao destinatario foram abertos

o

A taxa média de leitura do mercado é 35%




Assessoria Imprensa - Camejo

Comparativo por ano — 2022 a 2025

$ Estimativa de valores midia espontinea (sem custo) ]

RS70M
RS 60M
RS 58.474 458
RS 50M
RS 45.974.995
RS 40M
RS Z0M
RS 20M
RS 10M
RS 1.239.000 RS 4.689.000
R50
2022
out/nov/dez 2023 2024 2025
2022 (out/nov/dez) 20232 B 2024 @ 2025

RS 45,9M R$ 58,4M° RS 104,4M +881%

Midia espontanea em 2025 Pico historico em 2024 Acumulado 2024 + 2025 Crescimento 2023 — 2024

* 0 pico historico em 2024 se deve a conquista da medalha de bronze de Marcelo Casanova nas Paralimpiadas de Paris



Caxias Basquete

Midia espontanea gerada em 2025

[ S Estimativa de valores midia espontanea(sem custo) ]

VALOR ESTIMADO

RS 601.000,00

em midia espontanea gerada pelo Caxias Basquete em 2025,

sem custo para o clube



Atletas

 DESTAQUE 2025
“4”  pietra Rivoli — Roland Garros Junior Series

R$ 42 6M

Estimativa de midia espontanea em 2025 — valor sem custo gerado pelos atletas SIS SRR UL, SN LI

@ TENIS @ TENIS

“!lllt.:““llllllt
l

llll!.
J'J"

Isabeli Andreola
MiDIA ESPONTANEA R$ 3,37M MiDIA ESPONTANEA F:;E 3‘3‘1“.’! MiDIA ESPONTANEA R$ 71,GK

Marcelo Demoliner




e Conectar com todas as diferentes personas que
fazem parte do Clube (geragoes)
campanha e Gerar um senso de identificag¢ao, independente de

. . quem esteja lendo
IﬂStltUClOnaI e Pilares da campanha, uniao, conexao e forca

55_/7/§_£‘Li’\=.-t:re.-i.‘.:-F”orGta-rc:lq:i:i.-E.-s ﬁecreioPorGeragﬁes

Unidos pela historia. Unidos pela histoéria.
Conectados no presente. Conectados no presente.
Fortalecidos para o futuro. Fortalecidos para o futuro.

L
Recreioda Recreioda
Juventude Juventude




RJ Collection 2025

e uniformes esportivos

C/enda de pecas daRJ Collectlon) CRoyaItles RS 36.498, 66)
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Orcado X Realizado 2025

Orcado Relizado Diferenca Var. %
Receita Administrativa 45.381.660 45.474.733 93.073 0,2%
Receita com Atividade Esportiva 6.923.000 7.663.178 740.178 10,7%
Receita com Atividade Social e Cultural 835.000 929.496 94.496 11,3%
Receita com Atividade Educacional 1.502.000 2.072.002 570.002 37,9%
Dedugdes da Receita (-) -915.000 -2.368.569 -1.453.569 158,9%
Receita Financeira 1.590.000 1.653.251 63.251 4,0%

eceita Total 55.316.660 55.424.091 107.431

Despesa com Pessoal 23.301.175 23.403.731 102.556 0,4%
Despesas Administrativas 11.459.849 11.648.528 188.679 1,6%
Despesa com Atividade Esportiva 4.536.130 6.706.092 2.169.962 47,8%
Despesa com Atividade Social/Cultural 2.226.655 1.746.876 _479.779 -21,5%
Depesa com Patrimonio 9.887.125 8.494.339 -1.392.786  -14,1%
Despesas Fiscais e Tributarias 192.000 224.879 32 879 17,1%
Depesas Financeiras 1.700.000 2.071.476 371.476 21,9%

Despesa Total

53.302.934

54.295.920

992.986

Despesas com Depreciacdao/Amortizacao

eracao de Caixa

2.013.726
2.350.000
4.363.726

1.128.171
2.416.136
3.544.307

-885.555
66.136
-819.420




DRE GERENCIAL POR CENTRO DE CUSTOS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Receitas Administrativas

(-) Cancelamentos e Descontos
Receita Trabalho Voluntario
Receitas Sociais/Culturais
Receitas Esportivas

Receitas Educacionais

Outras Receitas Operacionais
Receitas Financeiras

Receitas Operacionais

43.632.068
(2.368.569)
1.528.170
929.496
7.663.178
2.072.002
314.495
1.653.251

55.424.091

1 - GERAL
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal

6 - ESPORTES
Despesas Administrativas

Despesas comPessoal

8 - EDUCACIONAL
Despesas Administrativas
Despesas comPessoal

9 - SOCIAL/CULTURAL
Despesas Administrativas

Despesas com Pessoal

Despesas Operacionais

(36.967.995)
(21.769.180)
(15.198.816)

(12.915.309)

(6.477.118)

(6.438.191)
(1.551.520)
(763.509)
(788.011)
(2.861.097)
(1.840.190)
(1.020.906)

(54.295.920)

Superavit do Exercicio

1.128.171
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Geral

Receitas x Despesas por Area 2025

M Receita

2,1 1,6
|

Esportes Educacional

B Despesas por Centro de Custos

2,9
0,9

i

Social/Cultural



DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Receitas Administrativas

(-) Cancelamentos e Descontos
Receita Trabalho Voluntario
Receitas Sociais

Receitas Culturais

Receitas Esportivas

Receitas Educacionais
Outras Receitas Operacionais
Receitas Financeiras

Receitas Operacionais

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas

Despesas Trabalho Voluntario
Despesas Sociais

Despesas Culturais

Despesas Esportivas

Despesas Patrimoniais

Despesas Fiscais e Tributarias
Despesas Financeiras

Provisao para Perdas em Investimentos

Despesas Operacionais

SUPERAVIT DO EXERCICIO

NOTA

21

23

21

22
23
11

Controladora

2025 2024 Var%
43.632.068 42.335.880 3%
(2.368.569) (3.851.942) -39%

1.528.170 1.244.790 23%
742.418 374.224 98%
187.077 160.289 17%

7.663.178 6.501.398 18%

2.072.002 1.276.776 62%
314.495 625.207 -50%

1.653.251 1.252.575 32%

55.424.091 49.919.197 11%
(23.403.731) (21.169.510) 11%
(10.115.952) (8.757.368) 16%
(1.528.170) (1.244.790) 23%
(1.503.738) (1.139.327) 32%
(243.139) (221.743) 10%
(6.706.092) (5.159.177) 30%
(8.494.339) (8.655.047) -2%
(224.879) (226.733) 1%
(2.071.476) (1.700.327) 22%
(4.406) (12.966) -66%
(54.295.920) (48.286.987) 12%
1.128.171 1.632.210 -31%




Bal Patrimonial

ATIVO
Controladora Consolidado
NOTAS 2025 2024 2025 2024

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 4 609.497 10.707 609.548 15.062

AplicacOes Financeiras 3 7.117.490 10.640.886 7.117.490 10.640.987

Aplicacoes Vinculadas a Projetos 3 6.109.875 5.086.228 6.109.875 5.086.228

Creditos Com Associados 6 5.714.723 5.302.806 5.714.723 5.302.806

Adiantamentos e Outros Créditos 7 399.829 297.494 399.829 297.494

Estoques Uso e Consumo 8 140.618 208.339 140.618 208.339

Outros Ativos 9 233.868 167.403 233.868 167.403
Total Ativo Circulante 20.325.900 21.713.862 20.325.951 21.718.319
ATIVO NAO CIRCULANTE

Mutuos a receber 10 1.143.557 1.143.557

Investimentos 11 4.852 2.645 3.852 2.645

Imobilizado 12 99.811.441 97.093.110 99.828.442 97.110.111

Intangivel 13 181.160 349.588 1.291.293 1.459.720
Total Ativo Nao Circulante 101.141.010 98.588.900 101.123.587 98.572.477
TOTAL DO ATIVO 121.466.910 120.302.761 121.449.538 120.290.796




PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigagcdes Trabalhistas
Obrigacoes Tributarias
Empréstimos e financiamentos
Projetos Incentivados
Outros Passivos

Total Passivo Circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
ProvisGes para Contigéncias
Provisao para Perdas em Investimentos

Total Passivo Nao Circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio Social
Superavit do Exercicio

Total Patrimonio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

Balanco Patrimonial

NOTA
14
15
16
17
18

17
19
11

20

PASSIVO
Consolidado
2025 2024 2025 2024

2.069.359 2.495.136 2.069.359 2.495.136
3.432.061 2.561.560 3.432.061 2.561.560
303.107 221.525 303.107 221.525
3.325.893 3.026.274 3.325.893 3.026.274
6.109.994 5.086.228 6.109.994 5.086.228
50.550 73.463 50.550 73.463
15.290.964 13.464.187 15.290.964 13.464.187
11.226.412 13.215.902 11.226.412 13.215.902
366.849 173.564 366.849 173.564

17.372 11.966 - -
11.610.633 13.401.432 11.593.261 13.389.466
93.437.142 91.804.932 93.437.142 91.800.611
1.128.171 1.632.210 1.128.171 1.636.531
94.565.313 93.437.142 94.565.313 93.437.142
121.466.910 120.302.761 121.449.538 120.290.796




Opiniao da auditoria externa independente

VA
/~ Opinido N\

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Recreio da Juventude (“Entidade”), gue
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Entidade e sua controlada
(“Consolidado”), gue compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Entidade e da Entidade e sua controlada em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e ITG 2002 (R1) — Entidades sem

kFinaFidade de Lucros. /




Parecer do conselho fiscal

U2

-

Apods debates internos e detido exame sobre a Execugao Orgamentaria Anual
e as Demonstragbes Contabeis, compostas pelo (i) Balango Patrimonial, (ii)
Demonstracao do Resultado do Exercicio, (iii) Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa,
(iv) Demonstracdo das Mutagtes do Patrimonio Liquido e as (v) Notas Explicativas as
Demonstracoes Contabeis, correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e elaboradas sob a responsabilidade do Conselho Executivo, opinamos que
as Demonstragdes Contabeis representam adequadamente a posi¢do patrimonial e
financeira, o resultado das operacgoes, o fluxo de caixa e as mutacdes patrimoniais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, segundo as praticas contabeis adotadas
no Brasil as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002).

Considerando as analises do Orcamento Anual de Receitas e Despesas para
2025, previsto e aprovado pelo Conselho Deliberativo, bem como, as justificativas das
variacoes positivas e negativas ocorridas durante o corrente ano, concluimos que o
Conselho Executivo o cumpriu adequadamente.




Obrigado!
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